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1. OGOLNE INFORMAC]JE O SPOLCE. DANE SPOLKI:

Niepotomicki Sport spotka akeyjna z siedziba w Niepotomicach, ul. Kusocinskiego 2,
32-005 Niepotomice, zwana w dalszej czesct ,,Spotka”. Spétka powstata z przeksztalcenia
spolki Niepotomicki Sport sp. z 0.0. w spétke akeyjng dnia 23 czerwca 2023 r. Wylacznym
akcjonariuszem Spo6lki jest Gmina Niepotomice. Zarzad spélki jest jednoosobowy, zas
Prezesem Zarzadu uprawnionym do samodzielnej reprezentacji spotki jest Jarostaw
Pieprzyca. Spoétka zostala zarejestrowana w Rejestrze Przedsi¢biorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Krakowie, Wydzial XII Gospodarczy
Krajowego Rejestru Saqdowego pod numerem: 0001044379.

2. INFORMACJE O KAPITALE SPOLKI:

2.1.  Informacje ogdlne.

Niepotomicki Sport spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia zostala zawiazana
z kapitalem zakladowym wynoszacym 200.000,00 zt. Po przeksztalceniu w spotke akeyjna
kapital zakladowy wynosit réowniez 200.000,00 zt. Jedynym akcjonariuszem Spoéltki jest
Gmina Niepolomice.

2.2.  Kapital zaktadowy Spoéitki.
Na dzien 31 XII 2025 r. kapital zaktadowy Spotki ulegt zmianie i wynosit 25.656.500,00

zt. Dzielil si¢ na 256 565 akcji imiennych nieuprzywilejowanych co do glosu zgodnie z
nastepujacymi emisjami:

1) 2000 akgeji serii A o wartosci nominalnej 100,00 zt kazda akcja,

2) 30 000 akciji serii B o wartosci nominalnej 100,00 zt kazda akcja,
3) 24 000 akciji serii C o wartosci nominalnej 100,00 zt kazda akgja,
4) 12 000 akcji serii D o warto$ci nominalnej 100,00 zt kazda akcja,
5) 15000 akgji serii E o wartosci nominalnej 100,00 zt kazda akcja,
6) 30 000 akgcji serii F o wartosci nominalnej 100,00 zt kazda akcja,
7) 30 000 akciji serii G o wartosci nominalnej 100,00 z1 kazda akcja,
8) 113 565 akgiji serii H o wartosci nominalnej 100,00 zt kazda akcja.

edynym akcjonariuszem Spolki pozostaje Gmina Niepotomice.
yny ] p p ] p

2.3. Zmiany w kapitale zaktadowym Spotki.

W omawianym okresie kapital zakladowy spolki wzrést z 8.300.000,00 zt do
25.656.500,00 z1 w zwiazku z emisjami akcji serii F z dnia 9 1 2025 r., serii G z dnia 7 marca
2025 1., serii H z dnia 21 listopada 2025 r.



3. INFORMACJE O ORGANACH SPOLKI:
3.1. Zarzad.
W okresie sprawozdawczym Zarzad funkcjonowal w sktadzie jednoosobowym. Przez
caly czas funkcje pelnil Jarostaw Pieprzyca.
3.2. Rada Nadzorcza.

W Spotce uchwatq Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw z dnia 2 lipca
2021 zostal ustanowiony organ nadzoru.

Sktad Rady Nadzorczej:

Mateusz Cichy — Przewodniczacy,

Paulina Pacek — Berek — Wiceprzewodniczacy,
Robert Sadowski — Sekretarz.

Przy przeksztalceniu spotki Niepolomicki Sport sp. z 0.0. w spotke akeyjng
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw dnia 23 VI 2023 r. powotalo Rad¢ Nadzorcza
w ww. skladzie.

W tym skladzie Rada Nadzorcza pracowata do dnia 8 11T 2024 r. Wtedy tez nastapita
zmiana, w miejsce Roberta Sadowskiego cztonkiem Rady Nadzorczej zostal Grzegorz
Samek. Od tego dnia Rada Nadzorcza posiada nastepujacy sktad:

Mateusz Cichy — Przewodniczacy,
Paulina Pacek — Berek — Wiceprzewodniczacy,
Grzegorz Samek — Sekretarz.

4. SPRAWOZDANE Z DZIALALNOSC SPOLKI W ROKU OBROTOWYM
OD 1.01.2025 R. DO 31.12.2025 R.:

4.1. Przedmiot dziatalnosci Spétki.

Spotka zostala zawiazana w celu realizowania zadan wlasnych gminy Niepotomice
z zakresu kultury fizycznej, w tym terenow rekreacyjnych i urzadzen sportowych oraz
tworzenia warunkéw, w tym warunkow organizacyjnych, sprzyjajacych rozwojowi sportu,
w szczegblnosci obejmujacych:

a) budowanie, zarzadzanie i eksploatacj¢ infrastruktury sportowej;

b) prowadzenie dzialalnosci spolecznie uzytecznej w sferze zadan publicznych
okreslonych w ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie (Dz.U.2020t. poz. 1057 z péza. zm.), w
szczegblnosci poprzez wspieranie rozwoju i popularyzacje kultury fizycznej 1
sportu;

¢) prowadzenie klubu sportowego w rozumieniu przepisOw ustawy o sporcie z dnia

25 czerwca 2010 1. o sporcie (Dz.U.2020 r., poz. 1133 z poza. zm.).

Dominujacym segmentem dziatalnosci spotki jest dziatalno$¢ obiektéw sportowych
(PKD 93.11.Z). Spétka w okresie sprawozdawczym administrowala infrastruktura
sportowa Gminy Niepotomice, a to w szczegdlnosci Stadionem Miejskim w



Niepotomicach, boiskiem sportowym w Podgrabiu oraz Gminnym Centrum Sportu w
Staniatkach. Biezace administrowanie 1 zarzadzanie Orlikami spotka realizuje we wlasnym
zakresie, w przypadku Gminnego Centrum w Staniatkach obiekt zostal poddzierzawiony.
Ponadto Spétka prowadzi sekcje pitki noznej mezczyzn w ramach Miejskiego Klubu
Sportowego ,,Puszcza” z siedziba w Niepolomicach oraz w ramach realizacji zadan
wlasnych gminy Niepolomice prowadzi grupy mltodziezowe oraz seniorskie ww. klubu.

Spotka nie dziata w celu osiggniecia zysku, a w przypadku wypracowania zysku, zostanie
on w calosci przeznaczony na cele okreslone w akcie zalozycielskim.

4.2. Wazniejsze wydarzenia, inwestycje i zatrudnienie w Spotce.

Rok obrotowy od 1.01.2025 do 31.12.2025 byt 5 (piatym) rokiem dzialalnosci
Spotki. Byt to réwniez drugi pelny rok, kiedy zespél senioréw prowadzonej druzyny
pitkarskiej rywalizowal w rozgrywkach PKO Bank Polski Ekstraklasy. Jednym z
kluczowych zrealizowanych w 2025 roku celéw bylo rozgrywanie meczéw domowych na
Stadionie Miejskim w Niepotomicach.

Struktura zatrudnienia na koniec 2024 roku prezentowala si¢ nast¢pujaco:
- 8 pracownikéw byto zatrudnionych na umowe o prace

- 78 wspotpracownikow posiadalo ze spotka umowy zlecenia, w tym 22 osoby
odpowiedzialne byly za organizowanie meczéw na stadionie zastgpczym w Krakowie

- okolo 53 0s6b $wiadczylo uslugi w ramach prowadzonej dzialalnosci gospodarcze;.
Spotka w przedmiotowym okresie nie prowadzila innej dziatalnosci operacyjne;.

W roku obrotowym od 1.01.2025 do 31.12.2025 Spoétka dokonata istotnego zwigkszenia
warto$ci swojego majatku trwalego. Kluczowym zdarzeniem bylo nabycie prawa wlasnosci
zorganizowanej infrastruktury w ramach wkladu niepieni¢znego, wniesionego przez
wylacznego akcjonariusza Spétki — Gming Niepolomice. Transakcja ta zostala
sformalizowana aktem notarialnym z dnia 21 listopada 2025 r. (Rep. A nr 14181/2025),
obejmujac sktadniki o tacznej wartosci 11.356.500,00 z1.

Na podstawie prowadzonej ewidencji, nowo nabyte i przyjete do uzytkowania srodki trwate
zostaly zakwalifikowane 1 wprowadzone do nastgpujacych grup Klasyfikacji Srodkéw
Trwalych:

Grunty:

1) prawo wlasnosci nieruchomosci potozonej w Niepolomicach, gmina Niepotomice,
obreb 0001, powiat wielicki, wojewodztwo matopolskie, sktadajacej si¢ z dzialki nr
2348/11 o powierzchni 1,6484 ha, dla ktérej to nieruchomosci Sad Rejonowy
w Wieliczce VII  Zamiejscowy Wydzial Ksiag Wieczystych z  siedziba
w Niepotomicach prowadzi ksiege wieczysta KR2I/00012847/1, o wartosci
bilansowej 4.090.000,00 zt.

Budvnki i lokale:

1) budynek szatni dla pitkarzy, o wartosci bilansowej 282.620,00 zt
2) budynek nr 2 — szatnie, o wartosci bilansowej 839.500,00 zt

3) budynek dowodzenia, o warto$ci bilansowej 242.000,00 21



4) budynek nr 4 — pierwsza pomoc, o wartosci bilansowej 150.600,00 zt
5) budynek nr 5 -kasy 1 depozyty, o wartosci bilansowej 242.170,00 21
0) trybuny zadaszone ,,gospodarze”, o wartosci bilansowej 1.561.450,00 z1

Obiekty inzynierii ladowei i wodne]

1) boisko wielofunkcyjne/kort tenisowy, o wartosci bilansowej 1.782.960,00 zt

2) chodniki i drézki dla pieszych uzytkownikdw, o wartosci bilansowej 232.700,00 z1
3) trybuny bez zadaszenia ,,gospodarze” o wartosci bilansowej 431.570,00 zt

4) ogrodzenie stadionu, o wartosci bilansowej 139.980,00 z1

5) nawierzchnia parkingu na dzialce ewidencyjnej nr 2348/6, o wartosci bilansowej
253.220,00 zt

0) sie¢ Swiattowodowa i internetowa, o wartosci bilansowej 20.000,00 z1
7) stelaze reklamowe zabetonowane, o wartosci bilansowej 1.800,00 zt
8) oswietlenie stadionu, o wartosci bilansowej 960.000,00 zt
Maszyny, urzadzenia i aparaty ogdlnego zastosowania
1) monitoring na obiekcie sportowym stadion, o wartosci bilansowej 28.000,00 zt

2) system kontroli przejs¢ na bramce obrotowej, o wartosci bilansowej 36.400,00 z1

Maszyny, urzadzenia i aparaty specjalistyczne
1) kosiarka samojezdna, o wartosci bilansowej 24.600,00 zt

Urzadzenia techniczne

1) kontener biurowy, o wartosci bilansowej 28.000,00 z1

2) kamery megapikselowe na stadionie, o wartosci bilansowej 1.250,00 z1
3) rozdzielnia obok plyty boiska, o wartosci bilansowej 7.570,00 21

4) klimatyzacja budynku i trybuny VIP, o wartosci bilansowej 15.740,00 zt

Narzedzia, przyrzady, ruchomosci i wyposazenie
1) zestaw naglasniajacy AA HSP/4 kolumny/, o wartosci bilansowej 1.900,00 zt
2) pitkochwyt, o wartosci bilansowej 3.830,00 z1
3) oswietlenie wokd! namiotu, o wartosci bilansowej 6.640,00 zt.

Ponadto, poza wkladem niepieni¢znym, Spétka w grudniu 2025 r. doposazyla obiekt
w bramki do pitki noznej wraz z oprzyrzadowaniem o wartosci bilansowej 18.200,00 z1.

4.3  Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos$¢ jednostki, ktére nastapily w roku
obrotowym.

Rok 2025 Zarzad Spoélki rozpoczal od przygotowania planu rzeczowo-finansowego na
biezacy rok obrotowy. Wéréd kluczowych wyzwan pierwszego pélrocza wskazano:

o zakoficzenie modernizaciji Stadionu Miejskiego w Niepotomicach,



e organizacj¢ meczow PKO Bank Polski Ekstraklasy w Niepotomicach,
e walke o utrzymanie pierwszego zespolu na poziomie najwyzszej klasy
rozgrywkowej.

Plan zakladal jednoczesne prowadzenie dzialan inwestycyjnych, organizacyjnych oraz
sportowych przy zachowaniu racjonalnej polityki finansowe;.

a. Dziatalno$¢ inwestycyjno-remontowa
W 2025 roku kontynuowano inwestycje rozpoczete w roku 2024, realizowane we
wspolpracy z Urzedem Miasta i Gminy w Niepolomicach oraz finansowane czgsciowo ze
srodkow zewngetrznych.
b. Budowa infrastruktury sportowej
Sztandarowym  projektem  realizowanym w ramach Programu Rozwoju
Infrastruktury Pitkarskiej jest budowa pelnowymiarowego boiska trawiastego wraz z
bieznia lekkoatletyczna w  bezposrednim  sasiedztwie Stadionu Miejskiego  w
Niepotomicach.
Warto$¢ inwestycji wynosi 9 963 046,30 z1, a jej inwestorem jest Gmina Niepolomice.

Prace przebiegaja zgodnie z harmonogramem:

e bieznia zostala oddana do uzytku pod koniec 2025 roku,
e uruchomienie boiska planowane jest na przetomie I 1 II kwartatu 2026 roku.

Pod koniec roku wladze Spétki oraz Gminy Niepolomice osiggnely porozumienie w
sprawie zasad funkcjonowania nowo powstatego obiektu.

c. Dostosowanie Stadionu Miejskiego do wymogoéw Ekstraklasy

Kluczowym wyzwaniem infrastrukturalnym bylo dostosowanie Stadionu Miejskiego
do wymogdw licencyjnych PKO Bank Polski Ekstraklasy.

W ramach realizowanych prac przy udziale gminy Niepotomice:

e przebudowano ulice Kusociniskiego od drogi wojewodzkiej,

e wykonano platformy niezbedne do realizacji transmisji telewizyjnych,

e przeprowadzono remont istniejacych trybun,

e poprawiono elementy infrastruktury technicznej i organizacyjnej obiektu.

Po zakonczeniu prac oraz wizytacji przedstawicieli PZPN i Komisji Licencyjnej, w dniu 26
lutego 2025 roku Spotka otrzymala zgode na organizacj¢ meczow Ekstraklasy w
Niepotomicach.



2 marca 2025 roku odbyl si¢ pierwszy historyczny mecz Puszczy Niepolomice w
rozgrywkach PKO Bank Polski Ekstraklasy na Stadionie Miejskim przy ul. Kusociniskiego
2.

d. Sytuacja sportowa w 2025 roku

Na poczatku 2025 roku zespdl zajmowal 15. miejsce w tabeli Ekstraklasy z
dorobkiem 18 punktéw oraz wystepowal w ¢wiercfinale Pucharu Polski.

Perspektywa sportowa obejmowala:

o walke o utrzymanie w lidze,

o mozliwos$¢ osiagnigcia historycznego wyniku w Pucharze Polski,

e powr6t do rozgrywania meczow domowych w Niepotomicach.
Zarzad podjal decyzje o wzmocnieniu kadry oraz zapewnieniu druzynie optymalnych
warunkow przygotowan. Dzieki pozyskaniu sponsora pierwszy zespol po raz pierwszy w
historii wyjechatl na zimowy ob6z przygotowawczy do Turcji (Side), gdzie w ciggu 10 dni
rozegral trzy mecze kontrolne.

W okresie zimowym:

e klub opuscito 5 zawodnikow,
e do zespotu dotaczylo 4 nowych pitkarzy.

Runda wiosenna rozpoczela si¢ obiecujaco — zwycigstwem 2:0 nad Lechiag Gdansk oraz
historycznym awansem do péltfinalu Pucharu Polski.

Ostatecznie jednak sezon 2024/2025 zakoniczy? sie:

e zajeciem 18. miejsca w Ekstraklasie,
e odpadni¢ciem w poétfinale Pucharu Polski.

Spadek do I ligi skutkowat istotnym obnizeniem przychodow, w tym utrata ostatniej transzy
srodkow za wynik sportowy oraz brakiem perspektywy wplywdw na poziomie 8—10 mln z1
w kolejnym sezonie. Sytuacja ta wymusila wdrozenie programu restrukturyzacyjnego i
redukcje kosztéw funkcjonowania Spotki.

e. Dziatania Zarzadu po spadku

Spadek do nizszej ligi oznaczal koniecznosé przeprowadzenia procesu reorganizacii
sportowej 1 finansowe;.

W wyniku podjetych dziatan:

1. Budzet placowy pierwszego zespotu zostal zredukowany o ponad 50% wzgledem
rundy wiosennej sezonu 2024/25.



2. Srednia wieku pozyskanych zawodnikéw wynosi ok. 23,1 roku (wobec 27,2 roku
zawodnikoéw odchodzacych).

3. Kontrakty kluczowych zawodnikéw zostaly przedluzone na nowych warunkach
finansowych (§rednio o ok. 1/3 nizszych).

4. Wynagrodzenia sztabu szkoleniowego zostaly obnizone $rednio o ok. 40%.

Dodatkowo, w celu zapewnienia ciaglosci szkolenia i1 lepszej integracji Akademii z
pierwszym zespolem, uruchomiono zespot rezerw wystepujacy w IV lidze. Rozwiazanie to
umozliwia mtodym zawodnikom plynne przejscie do pitki seniorskiej oraz zapewnia
minuty meczowe zawodnikom spoza kadry meczowej pierwszego zespolu.

f. Cele strategiczne
Cele krotkoterminowe

e reorganizacja sztabu i kadry pod katem wymogow I ligi,

e dalsze odmlodzenie zespotu,

o zwigkszenie udziatu wychowankéw Akademii w pierwszym zespole,

e osigganie minimum 1 mln zI netto rocznie z transferéw wychodzacych,
 stabilizacja finansowa po spadku,

o utrzymanie w sezonie 2025/26 w rozgrywkach I ligi,

e optymalizacja kosztow infrastrukturalnych.

Cele dlugoterminowe

e pozyskanie sponsora strategicznego lub partnera kapitalowego,

 stabilizacja sportowa na poziomie I ligi,

o walka o powr6t do Ekstraklasy,

e utrzymanie poziomu wynagrodzen nieprzekraczajacego 60% rocznych przychodéw,
o realizacja dlugofalowej wizji sportowej opracowanej przez pion sportowy.

g. Drugie potrocze — rywalizacja w pierwszej lidze

Po dwoch sezonach rywalizacji w najwyzszej klasie rozgrywkowej Spotka wrécita na
poziom I ligi — lige, od ktérej rozpoczeta swoja dziatalnosé.

Mimo koniecznosci gry przez znaczng cz¢$¢ okresu na stadionie zastgpczym oraz
ograniczonych mozliwosci budzetowych, udalo si¢ zbudowac¢ stabilnie funkcjonujace
przedsigbiorstwo sportowe, rywalizujace z najwigkszymi klubami w kraju.

Uzyskana od wtasciciela — Gminy Niepolomice — pozyczka w wysokosci 2,2 mln zt
umozliwila przeprowadzenie procesu optymalizacji kosztéw oraz rozpoczecie budowy
nowego zespolu dostosowanego do realiow pierwszoligowych.

Zarzad ma swiadomos¢, ze sezon po spadku jest okresem szczegdlnie wymagajacym
organizacyjnie i finansowo. Podejmowane dzialania maja na celu zapewnienie stabilnosci

funkcjonowania Spoélki, uniknigcie dalszej degradacji sportowej oraz stworzenie
fundamentéw pod przyszty rozwoj.



Powrét na pierwszoligowe boiska po wspomnianych wyzej zmianach byl trudnym w
kontekscie rywalizacji sportowej. Zespdl Puszczy Niepolomice rok 2025 zamykal na
bezpiecznym 14 miejscu w tabeli ligowej z dorobkiem 19 punktéw w 19 meczach.
Wyzwaniem sportowym okazala si¢ gléwnie postawa w meczach domowych, gdzie na 9
prob zanotowano 5 remisow i 4 porazki. Zdobycze na wyjazdach pozwolily jednak na
zimowanie na bezpiecznym miejscu w ligowej tabeli.

Po rewolucji kadrowej w lecie, tym razem pion sportowy wraz z zarzadem zadecydowat
o ograniczeniu do minimum ruchéw kadrowych, skupiajac si¢ wylacznie na kosmetycznych
zmianach w skladzie. W ocenie zarzadu ta stabilizacja ma przynies¢ oczekiwany efekt od
samego startu rundy rewanzowej w 2026 roku.

h. Sprawozdanie z dziatalnosci Akademii.

Rok 2025 byl dla Akademii okresem intensywnego rozwoju sportowego,
organizacyjnego oraz strukturalnego. Dzialania koncentrowaly si¢ na podnoszeniu
poziomu szkolenia, rozszerzaniu oferty sportowej oraz wzmacnianiu pozycji Akademii w
srodowisku lokalnym i ogélnopolskim.

Rozwdj sportowy i wyniki
W 2025 roku wznowiono dziatalnos$¢ zespotu rezerw wystepujacego w IV lidze, ktory stat
si¢ istotnym ogniwem w procesie szkolenia zawodnikéw kategorii U17-U19. Druzyna ta
zapewnia mlodym zawodnikom mozliwos¢ rywalizacii seniorskiej, co znaczaco wplywa na
ich rozwdj sportowy.

Istotnym sukcesem bylo:

- utrzymanie zespotu U15 w Centralnej Lidze Junioréw,

- awans druzyny U19 do ligi makroregionalnej,

- awans zespolu U17 do barazy o Centralng Lige Junioréw (ostatecznie przegrany
dwumecz ze Stomilem Olsztyn).

Wszystkie zespoly Akademii od kategorii U12 do U19 rywalizowaly w najwyzszych ligach
wojewodzkich, co potwierdza stabilny i wysoki poziom sportowy szkolenia.

Wyréznieniem dla pracy szkoleniowej byly liczne powolania zawodnikow z kategorii U10—
U13 do kadr wojewoddzkich, a takze powolania do reprezentacji Polski zawodnikow z
Akademii.

Rozwdj strukturalny Akademii
W 2025 roku:
- zwigkszono liczbe grup treningowych do 23

- rozszerzono kadre szkoleniowa do 35 specjalistéw (trenerzy, trenerzy przygotowania
motorycznego, fizjoterapeuci, trenerzy mentalni).

Trenerzy Akademii systematycznie podnosili swoje kwalifikacje poprzez udzial w kursach
UEFA A 1 UEFA B, a takze w kursie PZPN na dyrektora akademii. Uruchomiono réwniez
projekt ,,Junior Coach”, skierowany do zawodnikéw planujacych w przysztosci rozpoczecie
Sciezki trenerskie;.

Projekty i wspolpraca
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Kontynuowano oraz rozwijano projekt ,,Niepotomicka Godzina Sportu dla Malucha”,
realizowany we wspolpracy z NSF Puszcza. Program objat 11 przedszkoli, zwickszajac
zasi¢g oddzialywania Akademii w najmtodszych grupach wiekowych.

Akademia byla wspolorganizatorem turniejow:

- Ekstra Talent,

- Akademia Klasy Ekstra.

- Po raz trzeci z rzedu zorganizowano dwudniowy turniej ,,Swietlny Cup”, ktéry na state
wpisal si¢ w kalendarz wydarzen sportowych regionu.

Przedstawiciele Akademii uczestniczyli rowniez w  targach zaje¢ pozalekeyjnych
organizowanych przez Gming Niepolomice oraz Zamek Krélewski w Niepotomicach.

Rozw6j migdzynarodowy
W 2025 roku trenerzy Akademii uczestniczyli w zagranicznych stazach szkoleniowych:
- w FC Slovan Liberec,
- w Valencia CF (projekt Erasmus+),
- w Real Saragossa (projekt Erasmus+).

Zdobyte doswiadczenia i obserwacje zostaly wdrozone do procesu szkoleniowego
Akademii.

Obozy i zgrupowania
W minionym roku zorganizowano liczne wyjazdy szkoleniowe:
- 0b6z zimowy w Kalwarii Zebrzydowskiej (roczniki 2010-2015),
- zgrupowanie we Wroclawiu (U17),
- camp zimowy w Niepotomicach (roczniki 2016-2019),
- camp letni w Niepolomicach (roczniki 2017-2020),
- 0b6z letni w Kalwarii Zebrzydowskiej (roczniki 2011-2016).

Wyjazdy te stanowily istotny element procesu szkoleniowego, integracji zespoléw oraz
budowania kultury pracy Akademii.

Podsumowanie

Rok 2025 potwierdzil stabilny rozwdéj Akademii zaréwno pod wzgledem sportowym, jak i
organizacyjnym. Utrzymanie wysokiego poziomu ligowego, awanse do wyzszych klas
rozgrywkowych, rozwoj kadry trenerskiej, projekty migdzynarodowe oraz szeroka
dzialalno$¢ organizacyjna i spoteczna umocnily pozycj¢ Akademii jako wiodacego osrodka
szkolenia mlodziezy w regionie.

i. Dziatalno$¢ marketingowa
Raport dziatan marketingowych 2025

Rok 2025 byt dla klubu okresem intensywnych i zréznicowanych dziatan marketingowych,
obejmujacych kampanie wizerunkowe, projekty spoleczne, aktywacje sponsorskie,
dziatania CSR oraz rozwdj sprzedazy i merchandisingu.
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Kampania ,,Powrét do domu”

W lutym klub zrealizowal kampani¢ promujaca powrét na stadion w Niepotomicach. Spot
przygotowany w stylistyce filmu przyrodniczego, nawiazujacy do tozsamosci klubu i
Puszczy Niepotomickiej, zostal bardzo pozytywnie odebrany w srodowisku pilkarskim.
Material osiagnal kilkudziesi¢ciotysi¢czne zasi¢ggi w mediach spoteczno$ciowych i byl
szeroko komentowany jako jedna z ciekawszych kreatywnych kampanii klubowych w
Polsce.

MAN Trucks — nowy Sponsor Glowny

W marcu 2025 roku klub oglosil pozyskanie nowego sponsora gtéwnego — MAN Trucks.
Partnerstwo mialto strategiczny charakter wizerunkowy 1 biznesowy, wzmacniajac pozycje
klubu w obszarze B2B.

Wspdlny trening pierwszej druzyny z dzie¢mi

W maju w ramach dziatan spolecznosciowych zorganizowano otwarty trening pierwszego
zespolu z udzialem dzieci na Stadionie Miejskim w Niepotomicach. Wydarzenie miato
charakter integracyjny i wizerunkowy, wzmacniajac relacje miedzy druzyng a lokalna
spolecznoscia oraz mlodymi kibicami.

Nowe koszulki meczowe na sezon 2025/2026

W lipcu zaprezentowano nowe stroje meczowe na sezon 2025/2026. Komunikacja
premiery byla elementem budowania narracji sezonu 1 wzmacniania sprzedazy
merchandisingu. Projekt koszulek podkreslal tozsamos¢ klubu i jego zakorzenienie w
regionie oraz miescie.

Prezentacja druzyny na sezon 2025/2026

Rowniez w lipcu odbyla si¢ oficjalna prezentacja zespotu na stadionie. Wydarzenie miato
charakter otwarty dla kibicéw i bylo istotnym elementem budowania emocji przed startem
sezonu. Stanowilo polaczenie eventu sportowego z aktywizacja fanéw.

,INiepolomicka Godzina Sportu dla Malucha”

Kontynuowany przez caly rok projekt skierowany do przedszkolakéw promowat
aktywnos¢ fizyczna i zdrowy styl zycia. Inicjatywa ma charakter edukacyjno-spoteczny i
wzmacnia wizerunek klubu jako organizaciji odpowiedzialnej spotecznie.

Mecz pokazowy w Woli Dalszej

W sierpniu pierwsza druzyna rozegrala mecz pokazowy w Woli Dalszej w wojewodztwie
podkarpackim, docierajac bezposrednio do lokalnych spotecznosci poza Niepotomicami.
Byla to forma promocji marki klubu w regionie i przyklad aktywacji sponsorskie;.

»otadiony bez barier”

Rowniez w sierpniu klub wiaczyl si¢ w kolejna edycje inicjatywy ,,Stadiony bez barier”,
wspierajacej dostepnosé stadionéw dla oséb z niepelnosprawnosciami. Dziatanie miato
charakter spoleczny 1 wizerunkowy, podkreslajac inkluzywna postawe organizacji.

Swietlny Cup

We wrzesniu odbyla si¢ kolejna edycja stynnego juz w Niepotomicach turnieju pitkarskiego
Swietlny Cup. Wydarzenie stanowi wazny punkt w kalendarzu Akademii Puszczy
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Niepotomice.
,»Rozowy Pazdziernik — Puszcza to Kobieta”

W pazdzierniku klub zrealizowal kampani¢ spoleczng wspierajaca profilaktyke raka piersi.
Komunikacja obj¢ta dedykowane materialy promocyjne, aktywacje stadionowe oraz
dzialania edukacyjne, budujac wizerunek klubu zaangazowanego spolecznie.

,»Rak nie gra fair”

Rownolegle realizowana byla akcja edukacyjna pod hastem ,,Rak nie gra fair”, majaca na
celu zwigkszenie §wiadomosci w zakresie profilaktyki onkologicznej.

Dedykowane koszulki — Rézowy Pazdziernik

Elementem kampanii byly specjalne koszulki meczowe przygotowane na dedykowany mecz
pazdziernikowy. Polaczenie sportu z akcja charytatywno-edukacyjna wzmocnito przekaz
spoleczny i medialny projektu.

Otwarcie nowego Puszcza Store — pazdziernik

W pazdzierniku uruchomiono réwniez nowy sklep klubowy Puszcza Store. Inwestycja byla
istotnym krokiem w rozwoju merchandisingu i zwigkszeniu przychodow pozasportowych,
a takze poprawie doswiadczenia kibica.

,»Zubty z wasami” — listopad

W listopadzie klub przeprowadzil akcje profilaktyczna dotyczaca raka jader i prostaty.
Kampania miala charakter spoleczny i edukacyjny, skierowany szczegélnie do meskiej
czgsci spotecznosci kibicowskiej.

Podsumowanie

Dzialania marketingowe realizowane w 2025 roku obejmowaly szerokie spektrum
aktywnosci: kampanie kreatywne, pozyskiwanie sponsorow, aktywizacj¢ kibicow, projekty
spoleczne 1 edukacyjne, rozwdj merchandisingu oraz budowanie relacji z lokalna
spolecznos$cia. Strategia klubu opieratla si¢ na konsekwentnym laczeniu sportu z
odpowiedzialnoscia spoleczna, silnej tozsamosci regionalnej oraz rozwijaniu zaplecza
biznesowego 1 wizerunkowego.

4.3.  Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$c¢ jednostki, ktére nastapity
w roku obrotowym.

Jak wskazano powyzej, kluczowym czynnikiem majacym istotny wplyw na

dziatalnos¢ Spotki w 2025 roku byt spadek z rozgrywek PKO Bank Polski Ekstraklasy.
Konsekwencje tego zdarzenia oraz podijete dzialania naprawcze zostaly szczegdélowo
opisane w poprzednich cz¢sciach niniejszego sprawozdania.
Zarzad stoi na stanowisku, ze najtrudniejszym okresem w dzialalnosci Spétki bylo drugie
polrocze 2025 roku, w ktérym nalezalo jednoczesnie przeprowadzi¢ proces reorganizacji
sportowej 1 finansowej oraz dostosowac strukture kosztows do realiéw pierwszoligowych.
Pomimo wymagajacych okolicznosci sezon zakoficzono utrzymaniem zespolu ponad strefa
spadkowa, co nalezy uznaé za istotny element stabilizujacy sytuacj¢ sportows Klubu.

Rok 2026 Zarzad postrzega jako etap nowego otwarcia w przedefiniowanej rzeczywistosci
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organizacyjno-sportowej. Konsekwentna realizacja celéw krétko- 1 dlugoterminowych
powinna umozliwi¢ osiagniecie trwalej stabilizacji na poziomie pierwszej ligi.
Kontynuowany proces odmtadzania kadry pierwszego zespotu pozwala z umiarkowanym
optymizmem patrze¢ na mozliwo§¢ systematycznego zwickszania wartosci sportowej i
transferowej zawodnikéw. Model zaklada sukcesywne wprowadzanie do pierwszego
zespolu wyrézniajacych si¢ pilkarzy z Akademii oraz budowanie wartosci Spotki poprzez
racjonalng polityke transferowa.

Za szczegOlnie budujacy Zarzad uznaje fakt, ze zdecydowana wigkszo$¢ partneréw
biznesowych podjeta decyzje o kontynuowaniu wspolpracy rowniez po spadku z
Ekstraklasy. Swiadczy to o zaufaniu do przyjetej strategii zarzadzania oraz o stabilnosci
relacji biznesowych wypracowanych w poprzednich latach.

Ugruntowanie pozycji sportowej na poziomie pierwszej ligi stanowi obecnie kluczowy
czynnik dalszego rozwoju Spotki. Dodatkows szansg stanowi mozliwos¢ zarzadzania nowo
powstala areng pilkarsko-lekkoatletyczna. Obiekt ten stwarza warunki do poszerzenia
zakresu dzialalnosci Spotki zaréwno w obszarze realizacji zadan wlasnych Gminy z zakresu
kultury fizycznej 1 sportu, jak i w obszarze komercyjnego wykorzystania infrastruktury

sportowe;.

Zarzad pozostaje przekonany, ze przy zachowaniu dyscypliny finansowej, konsekwentnej
realizacji przyjetej strategii oraz dalszym wsparciu wiascicielskim mozliwe bedzie dalsze
wzmacnianie pozycji Spotki w wymiarze sportowym 1 organizacyjnym.

4.4. Przewidywany rozwo6j Spotki.

Proces przedefiniowania funkcjonowania klubu sportowego po degradacji do
nizszej ligi stanowi jedno z najwickszych wyzwan we wspolczesnym zarzadzaniu
organizacja sportowa. Doswiadczenia ostatnich lat — zaréwno na poziomie krajowym, jak i
mi¢dzynarodowym — pokazuja, ze spadek z najwyzszej klasy rozgrywkowej czesto prowadzi
do dalszych destabilizacji sportowych 1 finansowych, a w konsekwenciji do kolejnych
degradacji.

Rola Zarzadu, obok racjonalnego gospodarowania §rodkami finansowymi, jest skuteczne
zapobieganie sytuacjom, ktére moglyby negatywnie wplynaé na ciaglos¢ i stabilno$§é
dziatalnosci Spoétki. W srodowisku sportowym, w ktorym wynik sportowy w istotnym
stopniu determinuje sytuacj¢ organizacyjng i finansowa, kluczowe znaczenie ma wlasciwa
identyfikacja ryzyk oraz profesjonalne zarzadzanie nimi.

Nadrzednym celem Spotki Niepotomicki Sport pozostaje utrzymanie pierwszego zespotu
w rozgrywkach I ligi. Zawodowa druzyna pitkarska stanowi fundament funkcjonowania
calej organizacji oraz motor napedowy dla realizacji pozostalych zadan statutowych.
Stabilnos¢ sportowa na poziomie zawodowym jest warunkiem dalszego rozwoju Akademii

Pitkarskiej oraz efektywnego zarzadzania infrastruktura sportows powierzona Spolce.

Dynamicznie zmieniajace si¢ otoczenie rynkowe oraz rosnace wymagania $rodowiska
biznesowego stanowig istotne wyzwanie dla Zarzadu i dalszej kondycji Spotki. Jednoczesnie
doswiadczenia ostatnich miesigcy — w tym proces reorganizacji po spadku — pozwolily
zbudowaé w organizacji kompetencje oraz mechanizmy zarzadcze zwigkszajace jej
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odpornosc¢ na sytuacje kryzysowe.

Zarzad pozostaje przekonany, ze zdobyte doswiadczenie, konsekwentna realizacja przyjetej
strategli oraz odpowiedzialne podejscie do zarzadzania finansami stanowia solidna
podstawe do dalszego, stabilnego funkcjonowania Spotki w kolejnych latach.

4.5.  Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.
Nie dotyczy (ze wzgledu na przedmiot dziatalno$¢ Spolki).

4.6.  Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

W okresie od 1.01.2025 r. do 31.12.2025 r. Spo6tka odnotowata w ksiegach i
ewidencjach pomocniczych nastgpujace wartosSci:

Ogotem przychody netto ze sprzedazy | 12 120 470, 07 zt
Pozostate przychody operacyjne 1581 067, 93 zt
Ogoétem koszty dziatalnosSci 26 517 312, 23 zt
operacyjnej

Wynik finansowy (netto) - 13 523 300, 84 zt

4.7.  Informacje o nabyciu udziatéw wtasnych.

W roku obrotowym od dnia 1.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. Spéika nie nabyta udziatow
wiasnych.

4.8.  Informacje o posiadanych przez Spotke oddzialy (zaktady).

Spotka w swej strukturze organizacyjnej nie posiada oddziatéw ani zakladow.

4.9. Informacje o stosowanych przez Spotke instrumentach finansowych.
Spotka nie stosowata w roku obrotowym od dnia 1.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 Zadnych

instrumentow finansowych.

4.10. Informacje o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego (dotyczy Spotek
ktorych papiery warto$ciowe zostaty dopuszczone do obrotu na jednym z
rynkéw regulowanych Europejskiego Obszaru Gospodarczego).

Nie dotyczy (ze wzgledu na brak dopuszczenia papieréw wartosciowych Spétki do obrotu).

4.11. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnos$ci zwigzane z dziatalnoscia

jednostki.
Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 zt
Naleznosci krotkoterminowe 798 147, 19 zt
Srodki pienigzne na koniec roku 149 262, 83 zt

Jarostaw Pieprzyca - Prezes Zarzadu

Jarostaw Pieprzyca -

L
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